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ETUDE DES PROCESSUS DE DECISION, INDICATEUR REVELATEUR DU NIVEAU DE VOS ACQUIS

Grille décisionnelle (exemple)
Situez vos acquis d’expérience – Participez-vous aux décisions ? A quel niveau ? Quels sont les liens entre vos décisions et les objectifs ? Comment formalisez-vous vos décisions ?
	
	Prises d’infor-mations

Etudes
	Gestion adminis-trative juridique
	R&D
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communication
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de la mainte-nance
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	DECISIONS

stratégiques à moyen long terme
(de 3 à 5 ans)
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	Définition du Plan stratégique
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	Définition du Plan stratégique
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	Décisions à court terme (de 1 mois à 1 an)
Tactiques
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Méthode d’étude
	
	Programme R&D
	Plan marketing,

commercial
Plan de communication

Maitrise des performances
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Contrôle
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 de licenciement
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Maitrise des performances 
	Contrôle des processus
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Plan de négociation

	Décisions à très court terme
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	Ajustement
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Interaction entre chaque unité d’enseignement du diplôme visé et le champ lexical de la décision

	Blocs de compétences (unités d’enseignement) du diplôme
	Votre délégation de décision, avant, pendant et après chaque processus associé à chaque unité d’enseignement

	Unité d’enseignement 1
	

	Unité d’enseignement 2 
	

	Unité d’enseignement 3  
	

	Unité d’enseignement 4  
	

	etc
	


Outils et méthodes liés à la décision

	Les activités
	 Outils de décision
	Méthodes de décision
	Liens avec le diplôme

	Activité 1
	
	
	Processus décisionnel attendu par le diplôme

	Activité 2 
	
	
	

	Activité 3  
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Cycle des décisions et cycle d’un processus

	Le processus
	Historique des décisions
Suivi de la construction de la décision
	Liens avec le diplôme

	Etape 1 du processus
	
	Niveau exigé par le diplôme

	Etape 2 du processus
	
	

	Etape 3 du processus
	
	

	Etape 4 du processus
	
	

	Etape 5 du processus
	
	

	Etape 6 du processus
	
	

	etc
	
	


Tableau QQOQCCP lié à au processus de décision

	Qui
	Quoi

Nature des décisions
	Où
	Quand
	Comment
	Combien
	Pourquoi
	Lien avec le diplôme

	voir la matrice RACI
	Listez-les
	
	Périodicité
	Conditions notamment
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	Le sens

Les objectifs

Les enjeux
	

	
	Exemple

Stratégique
	
	
	
	
	
	

	
	Fonctionnelle
	
	
	
	
	
	

	
	opérationnelle
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	

	
	Etc.
	
	
	
	
	
	


Matrice RACI du processus de décision. Situez votre rôle

	Vous intervenez à quel niveau du processus de décision
	Responsable, Approbateur  (valideur)
	Réalisateur

Acteur
	Consulté (rôle-conseil)
	Informé
	Niveau de responsabilité exigé par le diplôme
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Et du diagnostic
	
	
	
	
	

	Phase de définition des objectifs liés au diagnostic
	
	
	
	
	

	 Phase de définition des moyens liés aux objectifs
	
	
	
	
	

	Phase de réponse
	
	
	
	
	

	Phase évaluation/contrôle
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